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Die Dritte O.9.2. : 21

in diefen Fragen nidt nur die jadylide Matevie, jondern aud) der
Charafter der an ihrer Sijung arbeitenden Perfonlichfeiten.”

Als Hindenburg im Winter 1914/15 den Reidhstanzler v, Beth-
mann Hollweg zum erften Dale in Pofen als Gajt begriifen fonnte,
gewann er die Uberzeugung, es mit einem flugen und gewiffenhaf-
ten Panne zu tun zu haben. Die AUnfdjauungen der beiden Minner
von den damaligen RKriegsnotwendigfeiten dedten {id) in allen we-
fentlidjen Punften. ,Cin tiefes Verantwortungsgefithl jprad) aus
allen YuBerungen des RKanglers. Diefem Gefiihl {dhrieb id) es 3u,
wenn mir in der Beurteilung der Kriegslage durd) Herrn v. Beth-
mann nad)y meinem foldatijhen Cmpfinden etwas zuviel Bebdenfen
und infolgedeflen etwas zu wenig Suverfihtlidfeit entgegentraten.”

Uls bei der Berufung des Generalfeldmar{dalls v. Hindenburg
sum Nad)folger Falfenhayns General Ludendorff als Criter Gene-
ralquartiermeifter {id) die volle Mitverantwortlidhfeit ausbedang,
war das Friumvirat der oberften Kriegsleitung um eine weitere
Perjonlidyfeit von bejonderer militdrijdjer Bedeutung bereidjert. Die
militarijde Leitung erfubr dadurd) eine wefentlide BVerjtdarfung und
damit aud) rein gefiihlsmdfig gegeniiber der bffentlichen Meinung
ein fid) immer {|dydrfer ausprigendes Ubergewid)t gegeniiber den
Pannern des politifden Gefdyafts. IMit Redyt weift Wolfgang Foer-
jter darauf hin® Ddaf in der Geiftesgemein|djaft Hindenburgs und
Subdendorffs nur ein Gedanfe, ein Wille, ein Jiel zum Ausdrud fa-
men. ,PMan trifft fid) im Denfen wie im Handeln, — o hat es Hin-
denburg felbft geformt — und die Worte des einen find oftmals nur
der Ausdrud der Gedanfen und Cmpfindungen des anderen.” Hin-
denburg erblidte daher eine {einer vornehmiten Aufgaben darin, ,den
geiftoollen Gedanfengdngen, der nabezu itbermenfdhlichen UArbeits-
fraft und dem nie ermattenden Urbeitswillen meines Chefs joviel
als moglid) freie Bahn zu laffen und fie ihm, wenn notig, 3u {daf-
fen. Greie Bahn in der Ridtung, in der unfer gemeinjames Sehnen,
unfere gemeinfamen Jiele lagen: der Gieg unferer Fahnen, das Woh!
unferes Baterlandes, ein Friede, wert der Opfer, die unfer BVolf ge-
bradyt hatte... Auf die Harmonie unferer friegerifdhen und politi-
{chen Uberzeugungen griindete fid) die Cinbeitlihfeit unferer An-
{hauungen in dem Gebraud) unferer Gtreitmittel. Berfdhiedenhei-
ten der Uuffaflungen fanden ihren natiirliden Ausgleid) und Ab-
gleich), ohne daf das Gefithl gemaditer Nadygiebigteiten auf einer
ober der anderen Ceite jemals ftorend dazwifdentrat. Die gewaltige
Arbeit meines Generalftabschefs {ette unfere Gedanfen und Plane
auf dbas Raderwerf unferer Armeefithrung um und fpiter auf das
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