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18 Politif und Kriegfithrung bis zur Grofent Gdladt in Frantreich) 1918

Oberjten Kriegsherrn {ah er die eigentliche Berforperung der Ober-
ften Seeresleitung, Jhm unterftanden fiir die Landitreitfrifte der
preugifdie Chef des Generaljtabes des Feldheeres, fiir die Geeftreit-
Frifte der deut{he Chef des Udmiralftabes, ,wobei jtilljchweigend
angenommen wucde, daf die Gtimme des Generaljtabsdyefs in Fra-
gen, weldje die Land- und Geefriegfiihrung gemeinfam beriihrten,
aus{d)laggebend wire”. Aud) in diefer Fafjung tritt die aus der
Cntwidlung der Marine in der BVorfriegsseit iiberfommene Un-
jdjauung von der Celbftindigkeit des Marinerefforts zutage.

Solfenhayn hat fih) immer fiiv alle Handlungen oder Unter-
laffungen der Oberften Heeresleitung perfonlid) und allein verant-
wortlid) gefiihlt. Geine Dedung fand er im Oberften RKriegsherrn,
ben er fortlaufend iiber bie Kriegsvorginge unterrichtete, und deffen
Cntideidung er vor widtigen Entjchliiffen immer redjtzeitig herbei-
sufiihren wufte. :

Den politijden Fragen gegeniiber wahrte Falfenhayn eine auf
innerjter Uberzeugung berubende Suriidhaltung. Swar mugte aud
er als Generaljtabsdyef fich oft mit politijdyen Dingen befaffen, hat
es aber bis auf wenige unvermeidlidhe Ausnahmen ftreng vermieden,
fich bei ihrer Uusfiihrung zu beteiligen. Gr lebte der Uberzeugung,
»Daf feines eingelnen Mannes Kraft ausreiden Fonnte, dauernd ne-
ben den Gejdjiften der O.9.8. nod) andere Amter u betreuen”. Gr
bielt unjere Lofung der Leitung eines grofen neuzeitliden Gtaats-
wefens im Rriege fiir eine bem Grundjay nady gliidlidhe, meinte
jedenfalls, daf eine beffere aud) bei unferen Weltfriegsgegnern nir-
gends beftanden habe. ,Ob fidh) bie Lbfung aud) im Leben bewibrte,
bas bing freilid), wie in allen Dingen auf diefer unvolfommenen
Crde, in erfter Linie von den Minnern ab, welde die Grundfife in
pie Wirtlidyfeit su iibertragen Hatten.”

dwifdjen Bethmann Hollweg und Faltenhayn waren vom Serbit
1914 bis gum Griihjahr 1916 grunbdlegende Meinungsverfdieden-
heiten faum vorhanbden. Cin {darfer Swiefpalt aber entftand, wie
Bethmann Hollweg felbft beridytet, iiber den U-Bootfrieg, den Gal-
fenhapn gur Cntlaftung feiner Berdunjtrategie in unbefdyrantter
Sorm forderte, wihrend Bethmann ihn wegen ungeniigender Gtarke
an U-Booten ablehnte. Cine befondere innere Harmonie hat swifchen
Bethmann Hollweg und Falfenhann nidyt beftanden.

Die Dritte O.9H.2.
Als Falfenhayn, dem unbeftreitbar das Berdienft zufommt,

1914 in jdywerer Sage mit ftarfen Nerven und grofer Willenstraft

bie Oberfte Heeresleitung wieder ftraff sufammengefoft su Haben,
nad) dem Cdjeitern feiner Berdunftrategie und beim Kriegseintritt
Rumdniens von feinem Plage weidhen mufte, ging ein Wunjdtraum
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