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ZU VERTRAUENSVOLL GEGEN MENSCHEN

Conrad kommt auf Grund seiner Kriegserfahrungen zu der Er-
kenntnis, ,,er sei an die Menschen im allgemeinen von Haus aus
zu vertrauensvoll herangetreten und hitte in ihrer Beurteilung
Fehler begangen”. Er beruft sich dabei auf einen Vorwurf des
Brzherzog-Thronfolgers: ,Sie halten jeden Menschen von Haus
aus fiir einen Engel und werden damit schlechte Erfahrungen
machen.*

Dieser Wandel war die Auswirkung der vielen Enttiuschungen,
die ihm das Alter brachte. Wer Conrads Vertrauen zu allen
Menschen in fritheren Jahren gekannt hat, vermag an dieser
Verénderung nur das bittere Leid zu ermessen, das ihn nach den
Erfahrungen des Krieges beherrschte. Er schreibt in seinen
Aufzeichnungen: ,Ich mufl gestehen, daff ich an der Neige mei-
nes Lebens die Ansicht des Erzherzogs im allgemeinen fiir die
praktischere erachte.“ Dieser Satz ist der Ausdruck der Ent-
tauschungen, die ihm nicht erspart blieben, als sein Stern zu
sinken begann. Méanner, denen er voll vertraut hatte, haben sich
dieses Vertrauens unwiirdig erwiesen.

Einflup ouj den Generalstadb

Nach Conrads Auffassung sollte ein zahlenm#Big eng begrenzies
Korps die ersten Gehilfen der hochsten Fiihrer stellen, die
leitenden Posten in den Stiben der hoheren Kommanden ein-
nehmen, auf die Fithrung und Ausbildung der Truppen EinfluB
nehmen, die operativen und organisatorischen Arbeiten besorgen,
die konkreten Kriegsvorbereitungen, die Verfiigungen fiir die
Truppenausbildung bearbeiten und den Dienst als Militir-
attachés versehen. Untergeordnete Titigkeiten, vor allem rein
manuelle und Manipulationsarbeiten, sollten durch Offiziere des
Truppen-, Armee- oder Ruhestandes verrichtet werden. Als
Conrad die Leitung des Generalstabes iibernahm, umfafte das
Generalstabskorps Offiziere vom Hauptmann bis zum
Obersten, ferner dem Generalstab zugeteilte Offiziere, aus
denen sich das Generalstabskorps erginzte, und zum General-
stab kommandierte Offiziere, welche die Hilfsdienste ver-
sahen.

Conrad legte besonderen Wert auf eine enge Verbindung des
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