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FRANZ JOSEPH UND DIE KRIEGSSCHULD

Bismarck-Moltke-Roon hin, die zu den groften Erfolgen im
Kriege gefiihrt hatte.

Die in Gehéssigkeit ausgearteten Gegensitze zwischen dem
Chef des Generalstabes und dem Minister des AuBeren fiihrten
1912 zur voriibergehenden Enthebung Conrads von seinem Posten.
Lange aber konnte der Kaiser seinen bewihrten militdrischen
Berater nicht entbehren. Als er vor der Entscheidung stand, wie
der Thronfolgermord seine Siihne finden sollte, stand Conrad
wieder an der Seite seines kaiserlichen Herrn.

Die Siegerstaaten haben die Mittelm#achte mit dem Vorwurt
belastet, den Krieg gewollt zu haben. Dieses Schulddiktat schlieft
auch Kaiser Franz Joseph mit ein. Nie ist eine historische Un-
wahrheit so ungerechtfertigt ausgeniitzt worden, um eine mora-
lische Berechtigung fir die dauernde Knebelung der im Krieg
Unterlegenen zu schaffen.

Nur zogernd war Conrad der Berufung zum Chef des General-
stabes gefolgt. Nun aber, da die Wiirfel gefallen waren, schritt
er mit Tatkraft an die Erfiillung der ihm grofenteils noch frem-
den Pflichten. Zun#chst galt es, einen Uberblick iiber die viel-
seitigen Agenden seines Ressorts zu gewinnen. Er mufite erst
wieder die inneren Zusammenhinge im Generalstabsdienst ken-
nenlernen. die sich im Verlauf der vieljahrigen Amtsfithrung
seines Vorgingers ergeben hatten. Conrad iibernahm dessen be-
wihrte Referenten, wodurech die Kontinuitiat des Dienstes inner-
halb des Generalstabes gewihrleistet war. Daf sich Conrads
initiativer Geist mit dem Uberkommenen nicht fiir die Dauer
begniigen werde, war vorauszusehen. In der Tat setzte bald
nach der ersten Orientierung eine auflerordentlich rege Titigkeit
in allen Ressorts ein.

Conrads Referenten durften sich mit Recht seine Mitarbei-
ter nennen. Im amtlichen Verkehr herrschte vollige geistige
Gleichstellung — eine von Conrad als unerldBlich angesehene
Bedingung fiir verantwortungsvolle Zusammenarbeit. Die Ent-
scheidungen, die in den Wirkungsbereich des Chefs des Gene-
ralstabes fielen, waren viel zu wichtig. um von einem einzigen
Willen diktiert zu werden. Weniger bedeutungsvolle Angelegen-
heiten iiberlieB Conrad seinem Stellvertreter, er selbst behielt
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