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THEORIE UND PRAXIS

Das konsequente Hervorheben des moralischen Elementes bei
allen Kriegshandlungen machte den Taktikunterricht lebens-
wirmer. Ein im Kriege wichtiger Faktor — der Intellekt und
die Charaktereigenschaften des Befehlsempféingers — konnte bei
theoretischen Besprechungen nicht beriicksichtigt werden. Es
blieb daher grundsatzlich bei der moglichst kurzen, préazisen Be-
fehlssprache, die einen vollwertigen Befehlsempfénger zur Vor-
aussetzung hatte.

Einmal hatte ich Gelegenheit, diesen Unterschied zwischen
Theorie und Praxis an Conrad selbst zu erfahren, Zur Zeit der
Karntner Manover im Jahre 1900 hatte ein Detachement unter
Kommando des Generalmajors Conrad die Aufgabe, das Vor-
riicken einer stiarkeren feindlichen Kolonne aufzuhalten. Ich war
dieser Gruppe als Berichterstatter der Manoveroberleitung zuge-
teilt; es war mein erstes Wiedersehen mit meinem ehemaligen
Taktiklehrer. Conrads Disposition lie an Klarheit nichts zu wiin-
schen iibrig, doch verstief sie in der Form gegen alles in der
Kriegsschule Gelehrte, vor allem gegen die streng geforderte
Kiirze. Dem Regimentskommandanten wurde weitschweifig die
Gruppierung seiner Krifte, die Formation der Bataillone, selbst
die Verteilung einzelner Kompanien im Gelédnde vorgeschrieben
und jede Handlung vom Detachementkommandanten abhingig ge-
macht. Ich notierte nur das Wesentliche der Disposition und
reichte Conrad meine Meldung mit einem Licheln zur Unter-
schrift. Er hatte mich verstanden: ,Ja, ja, ich habe anders dis-
poniert, als ich es von euch gefordert habe: das ist der Unter-
schied zwischen Theorie und Praxis. Ich muff nach dem Auf-
fassungsvermogen des Befehlsempféngers disponieren, wenn ich
anempfohlen. Die neu eingeriickten Soldaten sollten zunéchst ohne
Waften, zwanglos, bei Nacht in den Wald gefiihrt werden. Spiter
waren sie durch verschiedene Gerdusche, zuerst in Gruppen, dann
einzeln zu iiberraschen. Diese systematisch zu steigernden Ubungen,
die schlieBlich mit plétzlich einsetzendem Gewehr- und Maschinen-
gewehrfeuer zu verbinden waren, sollten den japanischen Soldaten
gefait gegen Uberraschungen machen und ihm praktisch zeigen,
welche moralische Uberlegenheit sich der von Angst freie Soldat
gegeniiber dem nervlich schwiicheren sichert. Conrad, auf dieses
Kapitel aufmerksam gemacht, hérte sehr interessiert zu und sagte:
,Das haben wir in unserem Reglement iibersehen, es gehort in die-

ses zum mindesten ein Hinweis. Hoffentlich denken die Regiments-
kommandanten selbst daran.
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