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Die wirtschaftlichen Griinde der Erneuerung

Von Hofrat Dr. Karl v. Nunnenmacher.

Der Plan, die weitldufigen Betriebsanlagen der Tabakfabrik in Linz von Grund aus um-
zugestalten, geht auf das Jahr 1929 zuriick. Es waren zwingende Griinde wirtschaftlicher Natur,
welche die verantwortlichen Faktoren dazu bestimmten, einen der wichtigsten Produktionszweige des
Staates auf neue, zukunfisreiche Grundlagen zu stellen. Nichterne Erwdgungen wirtschaftlicher
Natur brachten den Entschlu zur Reife. Die Tabakregie ist eine der stérksten Stitzen der staatlichen
Finanzen, und der stdrkste Pfeiler des Monopolerirages ist heute die Zigarettenerzeugung. Sie ist
die Hoffnung, doch auch das Sorgenkind der Monopolverwaltung. Den reichen Entwicklungsméglich-
keiten dieses Betriebszweiges stehen jedoch Schwierigkeiten gegeniiber, die durch die historische
Entwicklung unserer Betriebsstdtten gegeben sind, Probleme, deren L3sung notwendig ist und sich
um so wirtschaftlicher gestaltet, je rascher und energischer sie erfolgt.

Henry Ford erzéhlt in einem seiner Biicher, daB er eine grofie und keineswegs alte Fabrik kurz
entschlossen génzlich niederreiBen lieB und an anderer Stelle eine neuve erbaute, als er erkannte,
daB die alte Fabrik der neuen Methode und den gednderten Verkehrsverhdlinissen nicht mehr voll-
kommen entsprach. Es war die billigste Methode der Umstellung. Jede Halbheit hdtte den méchtigen
Aufschwung seiner Industrie gefdhrdet.

Ahnlich stand das Problem bei unserer Zigarettenerzeugung, insbesondere in Linz. An Halb-
heiten und Zwischenlsungen fehlte es nicht. Das alte Fabrikgebdude war urspringlich ein Kloster
gewesen, dann diente es als k. k. Wollenzeugs- und Teppichfabrik, erst 1850 wurde es als Tabak-
fabrik eingerichtet, in welcher lange Zeit bloB Zigarren, Rauchtabake und Gespunste, Zigaretten aber
Uberhaupt nicht erzeugt wurden. In diesem langen Zeitraume vollzog sich die notwendige Anpassung
an die Bediirfnisse der Fabrikation durch vielerlei Zu- und Umbauten, nicht zuletzt durch den Neubau
eines Zigarettenfabrikationsgeb&udes (1915), bis zu einer aus réumlichen und wirtschaftlichen Grinden
nicht mehr Uberschreitbaren Grenze.

Es ist klar, daf einer solchen unter wechselnden Gesichispunkten allm&hlich entstandenen und
oft nur fir den Augenblicksbedarf ergdinzten Anlage jener organische Aufbau und innere Zusammen-
hang ihrer Einrichtungen fehlen mufBte, der allein die Gewdhr fir einen wirtschaftlichen Betrieb
bieten kann. Mit dem im Jahre 1928 erreichten Erzeugungsumfange von 1.5 Milliarden Zigaretten,
1.5 Millionen Kilogramm Pfeifentabak und 750.000 Kilogramm Zigarettentabak schien eine weitere
Steigerung ausgeschlossen.

Nun stand aber die Tabakregie vor einer doppelten Aufgabe, einerseits ihre gesamte Produktion
mit Ricksicht auf die grundlegende Verschiebung des Konsums von der Zigarre zur Zigarette um-
zustellen, andererseits der sich immer mehr verschdrfenden wirtschaftlichen Krise Rechnung zu tragen.
Im Rahmen der notwendigen Neuvorganisierung der Betriebsstdtten fiel der Tabakfabrik in Linz eine
wichtige Rolle zu. Sie weist in verkehrstechnischer und klimatischer Hinsicht besonders giinstige Vor-
bedingungen fiir eine moderne Zigarettenerzeugung groBten Stils auf, wie wir sie in Osterreich nur
noch bei der Tabakfabrik in Hainburg a. D. wiederfinden.

Es handelte sich also darum, in Linz eine Zigarettenfabrikation von entsprechenden Ausmafien
zu schaffen. Das bedeutete nahezu die Verdoppelung der bisherigen Leistungsfdhigkeit, und zwar
auf 3 Milliarden Zigaretten, 3 Millionen Kilogramm Pfeifentabak und 900.000 Kilogramm Zigaretten-
tabak. Dieser Leistung war die vorhandene Fabrikanlage in keiner Weise gewachsen. Es gab nur
eine einzige Ldsung des Problems: die radikale Umgestaliung und Erneverung der gesamten
Fabrikanlage.

Die technische Durchfiihrbarkeit war zweifellos gegeben. Im Vordergrunde stand nun die Frage

12



	-

