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jiingeren Dienftgraden unbd aud) bei denjenigen dlteren DOffigieren, die
fich geiftige Spanniraft berwabrt hatten. Aber aud) die diteren Dffiziere,
denten eine Qosldjung von den iiberfommenen Auffafjungen nicdht mebhr
gelang, jaben fich infolge Bedbrohung ihres wirtjdaftlichen Bejtehens
gegwungen, fidh wenigftens duBerlich umguftellen und dem Geijt Dder
neuen Beit nidht entgegengutreten. Diefe Umbildung des Dffiziertorps
fam fdon bald duferlidh), wenigitens in bden grofen Otddten bdes
Landes gum Ausdrud. Im Durdhihnitt bot der tiirfijde Offizier Des
Sommers 1914 in Haltung, Benehmen und FuBerem eine gang anbdere
Crideinung, als der vom SHerbjt 1913.

@Generaljtab und Kriegsminifterium hatten fid) im Baltantrieg den
Unforberungen nid)t gewachfen gegeigt.  Unzureichende Kriegs-
vorbereitungen unbd fehlerhafte Mapnahmen wdhrend der Operationen
trugen an bem ungliidlidhen 2Ausgang bes Feldguges die Hauptjduld.
Beide Behdrden mwaren nicht aufeinander eingejpielt. Cine flarve Ab-
grengung der 2Arbeitsgebiete, doppelt notwendig bei der Uniiberfidhtlich-
feit und Schwerfilligleit des Vermaltungsiorpers, fehlte. Die Folgen
duperten fich in hiufigem Gegeneinanderarbeiten. Der Generaljtab be-
fapte fih mit Arbeiten, fiir die das RKriegsminifterium ujtindig war.
Bum Cntgelt verfagte das RKriegsminifterium nidht felten ben vom
Generaljtab ergangenen 2Anordnungen bdie usfithrung. Cigentliche
@eneraljftabsaufgaben blieben bafiir unerledigt ober erfubren nur eine
fliidhtige Bearbeitung.

Die gleichen Miangel beftanden innerhalb des Gejd)dftsbereichs
diefer Behirden. C€s fehlte an flaver Arbeitseinteilung, ridhtiger Jen-
tralijation und an Jujammenarbeit der eingelnen 2bteilungen nad) ein-
peitlihen Gefichtspuntten. Daf unter diefen Berhiliniffen {ich eine
offentundige Scheu vor ber libernahme von BVerantwortungen ergab
— und das war wohl der {dhmwermiegendfte Nadyteil —, legt auf bder
Hand. Die hodften Offigiere wurben daher von einer unndtigen Arbeits-
laft faft erdriidt, bie ihnen die WMoglichieit {hbpferijdher Titigleit und
eines gritndlichen Durdpdentens ber wirtlih wichtigen Ent{dheidbungen
nahm. Diefe wenig erfreulidhen Juftinde bet den Jentraljtellen Hatten
auf bdie Truppe bie bebentlide Riidwirfung, daB bie von oben
erfaffenen Weijungen wenig Bead)tung fanben, weil erfahrungsgemdp
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